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Ersatzteile die es nicht mehr gibt (Re-Engineering)

Ersatzteilmanagement (Life Cycle, Stammdaten)
Obsoleszenzmanagement

Supply Chain Management (alternative Lieferanten)
Stammdatenbereinigung / pflege

Datensatze zu Produktanderungen / -abkindigungen
Dokumentenmanagement
Produktdatenmanagement
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Was missen wir heute tun, damit wir unsere Anlage noch 10-15 Jahre
weiter wirtschaftlich betreiben kénnen?

Bisheriger Betrieb - Zuklnftiger Betrieb
Typisch 10 Jahre und mehr " Typisch 10 Jahre und mehr
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Test- und Kalibrieranlage als Teil der Produktion

21.01.2021

Auslieferung neu
und gewartet

Reinraumumgebung Einzige Anlage

Hochvakuum Umsatz >500M<€ p.a

Extrem Temperaturstabil Hohe Nachfrage nach Produkten

MeRgenauigkeit Nanometer Einsatzdauer 5 Jahre -> 15-20 Jahre )

Bereich v
2:
U:
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Ausgangssituation

Viele verschiedene ,Ersatzteillisten” in unterschiedlichen
Formaten zu unterschiedlichen Zeitpunkten

Unterschiedliche Benennungen desselben Teils

Aktueller Anlagenzustand nicht dokumentiert

Kein Bezug der ET-Listen zu SAP Daten (nur Begriffe)
Hersteller und Herstellerteilenummer mehrfach nicht bekannt

Unterschiedliche Dokumentationsstande Mechanik /
Steuerungstechnik

Wichtige Wissenstrager im Ruhestand

Zahlreiche mechanische Ersatzteile an verschiedenen
Lagerorten ohne Bestandsfuhrung

n
GMP
GERMAN MACHINE PARTS



© GMP German Machine Parts 2020

Motivation fur den Betreiber

Ein Stillstand von nur einer Woche hat sehr hohe
finanzielle und vertragliche Auswirkungen

/weite Anlage war geplant, wegen
Produktionsausweitung fehlte der Platz

Beschluss: Digitalisierung des Ersatzteilmanagements
far alle Anlagen

Frihzeitig Mallhahmen bei obsoleten Ersatzteilen
ergreifen
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Statusaufnahme

EinfiUhrung in die Anlage
Sichtung der verschiedenen Tabellen

Recherche nach ERP Nummern,
Aufbau ERP Ersatzteillisten

Aufbau einer konsolidierten ET-Liste
Hersteller
Herstellerteilenummer
Interne Teilenummer
Zugehorigkeit Modul
Statusinformationen

Anforderungen an Datenbereinigung/Klarung durch technische
Ansprechpartner

Sichtung der Lagerplatze und Erfassung des Lagerbestands
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Stammdatenbereinigung

Dubletten erkennen und bereinigen

Varianten erkennen und abklaren

Stlickzahlen und Mindestmengen konsolidieren
Nummern und Bezeichnungen prufen

SAP Lager Standort Ubergreifend

SAP Recherchen nach Einkaufsbelegen:
Originalhersteller und Herstellerteilenummer
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Life Cycle Status

Lebensdauer der Maschine > Verflugbarkeit
Ersatzteile

Verfugbarkeitsklarung (Hersteller, Distributoren,
Grolshandler)

Abfrage Verfugbarkeitszeitraum beim Hersteller
Moglicher Ersatz bei Obsoleszenz
Angebotseinholung fur Nachfolgeteile
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Ergebnis Praxisbeispiel

" 1943 Teile in Listen konsolidiert in 428 Ersatzteile
" Alle Teile/Ersatzteile in SAP erfasst und dokumentiert
" 137 Ersatzteile nicht mehr lieferbar (~¥30%)

Pumpen, Sensoren, Steuerungen

84 direkt verwendbare, kompatible Nachfolger
31 Nachfolger, Kompatibilitat zu prifen (7%)

22 Ersatzteile im Redesign neu zu definieren (5%)
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Kosten der Stammdatenpflege und Ersatzteile

" Je spater Stammdaten erfasst und gepflegt werden, umso
hoher sind die Kosten.

" Die Kosten der Ersatzteile steigen nach Abklindigung stark an

GCJ Neue An|agen Bestehende Anlagen
2
X~ Stammdaten
Ersatzteile
———e

Zeit
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Simulation des Life Cycle

Alter/Life
Cycle Index

Jahre

21.01.2021 MFA Webinar Life Cycle und Obsoleszenzmanagement
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Simulation des Life Cycle

90
S~ LifeCycle 20-40
Jahre
50 e T
20 Life Cycle 10-15 Jahre
1980 2000 2020
21.01.2021 MFA Webinar Life Cycle und Obsoleszenzmanagement
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Alterung Life Cycle

90

Kriterien fur vorausschauendes MalRRnahmen

z.B. Anzahl der Komponenten mit LCI >50 /

i | >~ S ' e & i S

/
onenten LCI>5C/

1990 2010 2030
21.01.2021 MFA Webinar Life Cycle und Obsoleszenzmanagement
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Obsoleszenzmanagement

E LT Y g Tl
Auswirkung

4 i
SR T EN

™5 Y S5 Anzahl Hersteller? @ £ 4 | Kosten Ausfall? -

S T e e v Erwartung Ausfallzeit?

Abkindigung?
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21.01.2021

OM Prozess nach IEC 62402:2019

(" *OM Policy
*OM Plan
\_
Plan for
Obsolescence
Act on
obsolescence
-

G

eUsage list and cross reference
eAssessment of impact
eAssessment of resolutions
eDecide on measures
eImplement measures

eReview OMP: Strategies,
approaches, resolutions, item status

Design to
minimize
obsolescence

Check for
obsolescence

¢ OM Organization h
¢ OM infrastructure

¢ OM early in item’s life cycle

¢ Partnering agreements

e Sustainable Technology

¢ Manufacturer selection

¢ [tem identification

e Critical items )

¢ Monitoring of external obsolescence

notices and sources

* Monitoring of internal obsolescence

events
* Monitoring at all life cycle steps
* Assessment of obsolescence risks

J
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/wei Arten der Obsoleszenz

,,Aktive” Obsoleszenz |, Passive“ Obsoleszenz

Nicht mehr lieferbar Zulieferer andert Produkt

Abgekiindigt bzw. Verfahren usw.

Verboten Anderung fiihrt zur

Produktion eingestellt Obsoleszenz beim Kunden,
da Produkt fir den Einsatz-
zweck nicht mehr

r verwendbar ist ;

1~

21.01.2021 MFA Webinar Life Cycle und Obsoleszenzmanagement
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Obsoleszenzmanagement

Proaktiv Reaktiv
Vorbeugend handeln Bei Ereignis handeln
Risiken erkennen

P =

21.01.2021 MFA Webinar Life Cycle und Obsoleszenzmanagement
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Maschine/Anlage

- Priorisierung
- Lebenszyklus

- Dokumentation

- Erfahrungswissen

- Wartungsvertrage

Vorgehen

Stammdaten/Stlicklisten (BOM)

- Zustand Stiicklisten
- Format

- Aktualitat

- Vollstandig?

e Bekannte und unbekannte
Bauteile

e Hersteller(!) und Hersteller-
Teilenummer

21.01.2021

Ersatzteile (ET)

- Teil der Stiickliste
- Definition ET

- Bedarf / Stickzahl?
- Bisherige Erfahrung

Verfligbarkeit/Obsoleszenz

- Noch lieferbar?
- Wie lange noch lieferbar?

- Moglicher Ersatz?

MFA Webinar Life Cycle und Obsoleszenzmanagement
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Rohdaten Stickliste
5| ) —
=l

Arbeits-

paket 1

21.01.2021
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Ersatzteile

definieren

Der Prozess

barkeit;
ET-

Teileverfligbarkeit (TV);

Obsoleszenz-
management

Inaktiv /

l6schen

Listen

\

it

Ersatz auf-
nehmen

Verfligbarkeit
Abkindigung
Anderung
Reparatur

Arbeits-

paket 3

MFA Webinar Life Cycle und Obsoleszenzmanagement
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Ersatzteil und Life Cycle Management

y

" Wer bin ich?

" Wie oft und wie lange werde ich gebraucht?
’ " Binich noch lieferbar?

Wenn ja: Wie lange bin ich noch lieferbar?
Wenn nein: was ist mein Ersatz?
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Wer bin ich?

" Interne Nummer (z.B. SAP Nummer)
" Datenblatter / Spezifikationen
" Herstellerteilenummer

" Hersteller
" Lieferant
" Parameter, Varianten, Software, Daten

| |
GMP
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Wie oft und wie lange werde ich gebraucht?

e

Historische Daten zum Verbrauch
Hochrechnung zukunftiger Verbrauch
Erwartungswerte Lebensdauer
Lagerfahigkeit
Geplante Einsatzdauer der Maschinen

-

R R AR Wi o s
uman ‘ : /. /
T : {
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Lieferbarkeit

|
Aus Produktion Tt
Aus Lager Regelmalig abf E
e . .g Angaben speichern -
2 Lieferzeit ) =
Preis Produktanderungen / - Ei-H—}
. abkindigungen erfassen -
Varianten — - =3 :
4 =« O R = =R &
Anderungen s e wa o
: S = T am oS
- ' = | EE Nicht mehr lieferbar
. . .E; -m;“ u1 .:‘H‘.= o Tl -
Voraussichtliche simen = ES'S OBSOLET = |

Einstellung der
Produktion?
— - ———== Daten von Herstellern

Mogliche Alternativen
und deren Lieferbarkeit

und Lieferanten =
=m el e
StEe e el =
— S 0 e i
o=

== y - -
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Lifecycle Management Ersatzteile

Kosten werden immer héher
Situation Hersteller: Stuckzahlen nehmen ab
Produktionsphase Komponenten werden abgekiindigt
Servicephase Materialen werden verboten (z.B. Reach)
Ersatzteile werden abgekiindigt

Konflikt: Kommunikation Hersteller — Anwender wichtig

Geringe Stuckzahlen
Verfligbarkeit Gber lange Zeit wichtig
Wert >> Preis
Alternativen mussen erst gepruft werden

Situation Anwender:
Verwendungsphase
Notwendig flir Betrieb

21.01.2021 MFA Webinar Life Cycle und Obsoleszenzmanagement
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Prozess fiur Anderungen/Abkiindigungen

: Anlagen
PCN Eingang PCN Analyse Al
Worum geht EinfluB auf Was ist zu
|
NS 7 (O es in der PCN? Anlagen tun? fun:

Einkauf

Konstruktion

Fertigung und Instandhaltung

Teil des Obsoleszenzmanagement / Life Cycle Management

PCN: Product Change Notification — Anderung/Abkiindigung

21.01.2021 MFA Webinar Life Cycle und Obsoleszenzmanagement
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Produktanderungen/-abkiindigungen (PCN/PDN)

21.01.2021

Aktiv Passiv Primitiv

<=
e

.4

Aktive Information tber Passive Information Giber ) Keinerlei Information Gber
Anderungen/Abkiindigungen Anderungen/Abkiindigungen z.B. Anderungen/Abkiindigungen wie
an den Kunden durch den durch Veroffentlichung auf der z.B. Herausnahme aus dem neuen
Lieferant Webseite Katalog
MFA Webinar Life Cycle und Obsoleszenzmanagement 29
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VDMA 24903/smartPCN

21.01.2021

VDMA 24903/smartPCN

Anderungen oder Abkiindigung von
Produkten nicht einheitlich geregelt

Kein Standard bzgl. Inhalt und Form
Information schwer beschaffbar
Nicht automatisch verarbeitbar

Keine Standard IT-Systeme verfligbar

Definition von Inhalten, Begriffen und
Zeitpunkten

Standardisiertes Datenformat
Nutzung zentraler Datenbanken

Automatisiert verarbeitbar, Details digital
vorhanden

IT-Systeme, Datenbanken, Methoden
verfligbar

B .
smartPCN W, :
>:
0:
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21.01.2021

Abbildung komplexer Systeme

Technische Anlage

)X

Dokumentation

Material

Ersatzteile Services

Software

A A

-

MFA Webinar Life Cycle und Obsoleszenzmanagement
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Management von Anderungen & Abkiindigungen

AL
urlﬂ

\ I

Konvertierung r’."

Standardisierung

21.01.2021

Innerhalb des Betriebs

nchgcocknit

Anlagen-
stlicklisten

Obsoleszenz-
management

Analyse

MaRnahmen
Dokumentation

E.g g ﬂ Dokumentation

S>3 350 K e EEE

Automatischer Abgleich der individuell zutreffenden smartPCN
Vollstandig digitale, automatisierte Verarbeitung, Workflows

MFA Webinar Life Cycle und Obsoleszenzmanagement

32

GMPT

GERMAN MACHINE PARTS



© GMP German Machine Parts 2020

pengeockpi

21.01.2021

Module

Life Cycle Management

Kunden
Ansichten

Dashboard Funktionen
Grundfunktionen

SQL Datenbank

MFA Webinar Life Cycle und Obsoleszenzmanagement

pengdlobal
Herstellerdaten
Andere Datenbanken n.
>
V)
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Zusammenfassung

Life Cycle und Obsoleszenzmanagement sichern den zukunftigen
Betrieb ab

Dazu muss man die Ersatzteile kennen und bewerten

Individuelle Listen entfallen zugunsten zentral gepflegter Daten im
ERP und daraus folgenden Systemem

Anhand eines Obsoleszenzplans legt man fest, fliir welche Anlagen
Ersatzteile betrachtet und wie beschafft werden

Zugleich verfolgt man alle Anderungen/Abkiindigungen um sich
rechtzeitig bevorraten zu kbnnen

Mit Life Cyle und Obsoleszenzmanagement Tools wie pcn.cockpit
und lcm.cockpit werden die Prozesse digitalisiert und automatisiert

Q-
VE
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Zukunft sichern: Life Cycle und Obsoleszenz Management

Ich beschaftige mich nicht
mit dem, was getan worden
ist. Mich interessiert, was

radium -.-"r:z:-.?‘ ~ getan werden muss.
i Marie Curie

21.01.2021 MFA Webinar Life Cycle und Obsoleszenzmanagement 35
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Ihr Ansprechpartner:
Dr.-Ing. Wolfgang Heinbach
Geschaftsfuhrer
w.heinbach@gmp.gmbh

‘ GMP German Machine Parts GmbH & Co. KG
GMNMP Kegelenstr. 3-5
GERMAN MACHINE PARTS 70372 Stuttgart

www.german-machine-parts.com

COGD Vorstandsvorsitzender der COGD (Component Obsolescence Group Deutschland) e.V.
www.cog-d.de
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